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prezentaciis Sinaarsi

n Sesavali: seminaris daniSnuleba

q proeqtis mokle aRweriloba

q gaweuli muSaoba

n nawili I: Tanamonawileoba programis ganxorcielebaSi

q Tanamonawileobis institucionalizacia

q moTxovnebi samoqalaqo sazogadoebis mimarT

n nawili II: arsebuli mdgomareoba

q saTemo organizaciebis SesaZleblobebi

q xelisuflebasTan urTierTobis praqtika

n nawili III: rogor vaZlierebT saTemo organizaciebis 
SesaZleblobebs

q strategiis mimarTulebebi

q ganxorcielebis meqanizmebi



proeqtis aRwera

n saxelwodeba: ~saTemo organizaciebis mxardaWera 
siRaribis daZlevisa da ekonomikuri ganviTarebis 
programebis ganxorcielebaSi efeqturi 
Tanamonawileobis mxardasaWerad kavkasiisa da 
centraluri aziis regionSi~

n xorcieldeba: saqarTveloSi, uzbekeTSi da 
yirgizeTSi

n ganmxorcielebeli da damfinansebeli: gaeros 
ganviTarebis programis regionaluri ofisi, 
bratislava

n proeqtis saboloo Sedegi: saTemo organizaciebis 
ganviTarebisa da mxardaWeris regionaluri 
strategiis SemuSaveba



procesis aRwera

situaciuri 
analizis 
momzadeba

samuSao/ 
mosamzadebeli 

seminari 

quTaisi

samuSao/ 
mosamzadebeli  

seminari gori

erovnuli 
seminari 

Tbilisi

erovnuli 
seminari 

Tbilisi

•samarTlebrivi da 
instituciuri garemos 
Sefaseba
•saTemo organizaciebis kvleva
•adgilobrivi xelisuflebis 
warmomadgenlebis kvleva
•analizi
•daskvnebisa da 
rekomendaciebis SemuSaveba

•angariSis ganxilva 
dainteresebul mxareebTan
•Sefasebebze, daskvnebsa da 
rekomendaciebze Sejereba
•strategiis ZiriTadi 
mimarTulebebis gansazRvra

•erovnuli strategiis 
saboloo versiis 
ganxilva da SemuSaveba

erovnuli 
seminari 

taSkenti

erovnuli 
seminari 

biSkeki

sub-regionaluri 
seminari 

bratislava

•regionaluri
strategiis saboloo 
versiis ganxilva da 
SemuSaveba



sad varT? viciT, sad unda 
viyoT
anu
samoqalaqo 
sazogadoebisagan ra 
SesaZleblobebis 
gamovlenas iTxovs 
programa

saqarTvelos saqarTvelos 
ekonomikuri ekonomikuri 

ganviTarebisa da ganviTarebisa da 
siRaribis daZlevis siRaribis daZlevis 

programaprograma

viciT, sad varT
anu
ra SesaZleblobebi 
gaaCnia saTemo 
organizaciebs 
dReisaTvis

saqarTveloSi saqarTveloSi 
saTemo saTemo 

organizaciebis organizaciebis 
situaciuri analizisituaciuri analizi

Sesa
Zlebl

obebi
s ga

Zlierebis
 strategia

Sesa
Zlebl

obebi
s ga

Zlierebis
 strategia

ekonomikuri ekonomikuri 
ganviTarebisa da ganviTarebisa da 

siRaribis daZlevis siRaribis daZlevis 
programis programis 

ganxorcielebaSi ganxorcielebaSi 
TanamonawileobisaTvis TanamonawileobisaTvis 
saTemo organizaciebis saTemo organizaciebis 

ganviTarebisganviTarebis
strategiastrategia



nawili I – Tanamonawileoba programis 
ganxorcielebaSi

n Tanamonawileobis institucionalizacia

q Tanamonawileoba adgilobriv mmarTvelobaSi

q Tanamonawileoba monitoringsa da SefasebaSi

n moTxovnebi samoqalaqo sazogadoebis mimarT

q adgilobrivi ganviTarebis gegmebi

q erovnuli konferencia

q sabiujeto procesi



sad aris mosalodnelia Tanamonawileoba?

T
anamo

nwil
o
eba

marTva

ganxorcieleba

programis gadasinjva

monitoringi da Sefaseba

centraluri done

adgilobrivi done



Tanamonawileobis institucionalizacia

n Tanamonawileoba strategiis danergvaSi-marTvaSi:

q strategiis Sevseba, gavrcoba, srulyofa

q strategiis ganxorcielebis monitoringa da Sedegebis Sefaseba

n Tanamonawileoba strategiiT gaTvaliswinebuli (seqtoruli) 
RonisZiebebis ganxorcielebaSi:

q adgilebze Tanamonawileoba:

n TviTmmarTvelobaSi, saxeldobr, biujetis dagegmvis da aRsrulebis 
procesSi

n adgilebze konkretuli programebis ganxorcielebaSi

q centralur doneze Tanamonawiloeba:

n biujetis dagegmvis da aRsrulebis procesSi

n seqtoruli politikis gansazRvraSi

n sakanonmdeblo saqmianobaSi



rogor xdeba Tanamonawileobis 
institucionalizacia?

programis gadasinjva

monitoringi da Sefaseba

centraluri done

adgilobrivi done

zemoqmedebis 
SefasebaSi 

monawileoba

gazomvamonacemebis mopoveba

saxalxo 
mosmenebi, 
debatebi

parlamenti
analizi

fasilitacia

damoukidebeli 
kvleva

sabWosabWo erovnuli erovnuli 
konferenciakonferencia

biujetis sajaro ganxilva
erToblivi komitetebi

samuSao jgufebiservisis warmoeba

mmarTveloba



nawili II – arsebuli SesaZleblobebi

n ZiriTadi cnebebi

n mignebebi:

q sazogadoeba

q xelisufleba

q saTemo organizaciebi



Temis gansazRvreba

Temi warmoadgens adamianTa specifiur erTobas, Cveulebriv 
gansaxlebuls garkveul geografiul teritoriaze, romelsac gaaCnia 
saerTo kulturuli faseulobebi, RirebulebiTi da qceviTi normebi. igi 
warmoadgens garkveul socialur/sazogadoebriv struqturas 
damyarebuls im arsebul urTierTkavSirebze, romelic Camoyalibda 
droTa ganmavlobaSi Temis wevrebs Soris. Temis wevrebis piradi da
socialuri identifikacia xdeba saerTo mrwamsis, Rirebulebebis da 
normebis safuZvelze, romelic damkvidrda Temis SigniT droTa 
ganmavlobaSi da SesaZlebelia ganviTardes da saxe icvalos momavalSi. 

Temis wevrebi (garkveulwilad) aRiqvamen TavianT Tavs rogorc erTobas, 
romelsac gaaCnia saerTo problemebi/moTxovnilebebi da erTiani
ZalisxmeviT maTi mogvarebis saWiroeba.~

(Health Promotion Glossary of the World Health Organization(1998),



saTemo kavSiris gansazRvreba

saTemo organizacia warmoadgens wevrobis principze Seqmnil 

organizacias, romelsac qmnis da marTavs Temi garkveuli miznebis 

misaRwevad (sakuTari wevrebisaTvis pirdapiri mogebis motanis 

garda). 

organizacia SeiZleba iyos formaluri (oficialurad 

registrirebuli) an araformaluri. 

misi moqmedebis sferod Cveulebriv (magram araaucileblad) Temis 

wevrebis, mosaxleobis done moiazreba.



arasamTavrobo organizaciisa da saTemo kavSiris SedarebiTi daxasiaTeba

angariSvaldebulebi arian 
ZiriTadSi damfinansebli 
(damkveTis) mimarT

angariSvaldebuli arian 
sakuTari wevrebisa da 
mTlianad, Temis mimarT

damokidebulia ZiriTadad gare 
wyareobze – grantebi 
(donorebi anda saxelmwifo), 
SekveTebi

damokidebulia upiratesad Sida 
resursebze (sawevroebze, 
Semowirulobebze)

ar gaaCniaT (aqtiur) wevrobis
principze agebuli struqtura 
da marTvis sistema

efuZneba wevrobis princips

arasamTavrobo organizacia 
(`njo~)

saTemo organizacia



situaciuri analizi: kvlevis sagani

samoqalaqo 
sazogadoeba

xelisufleba

mosaxleoba



situciuri anilizi
rogor Catarda analizi?

n sakanonmdeblo da institiciuri garemos gacnoba da Sefaseba

n 300-mde saTemo organizaciis warmomadgenlebTan Sexvedra 
(saqarTvelos 8 regionSi), raodenobrivi da Tvisobrivi 
meTodebiT Sefaseba

n adgilobrivi da centraluri xelisuflebis warmomadgenlebTan 
Sexvedra (CarRmavebuli interviu)

n Sexvedrebi (CaRrmavebuli interviu) saerTaSoriso 
organizaciebTan da donorebTan

n sxvadasxva klveviTi jgufebisa da organizaciebis mier 
Catarebuli gamoklvevebisa da masalebis (mag. sazogadoebrivi 
azris Seswavla) gacnoba



mignebebi: Temi

n saTemo organizaciebi sakuTar daniSnulebas xedaven Temis mosaxleobis winaSe 
mdgomi aqtualuri problemebis mogvarebaSi (gareSe xelSewyobis gamoyenebiT) 
da ar gaaCniaT ufro zogadi, grZelvadiani xedva Temis wevrebis cxovrebis 
xarisxis gamujobesebisaTvis saWiro qmedebebisa.

n Temebis ganviTarebis mdgradoba mraval safiqrals aCens. saTemo 
organizaciebis umravlesobas ar gaaCnia sakuTari daniSnulebis da rolis 
xedva iseT garemoSi, sadac mimdinare (mwvave) aqtualuri problemebi 
mogvarebulia.

n dabali qulebiT Sefasda iseTi kriteriumebi, rogoricaa 
enTuziazmi/moxaliseoba, erToba da organizebuloba/disciplina; rogorc Cans, 
saTemoebis warmomadgenlebi ar arian kmayofilni am niSniT saTemo 
organizaiciebis ganviTiTarebis arsebuli mdgomareobiT da Tvlian, rom meti 
Zalisxmevaaa saWiro am mimarTulebiT

n saTemo organizaciebi met-naklebad kmayofili Canan im gavleniT, romelic maT 
gaaCniaT adgilobriv xelisuflebaze. rogorc Cans, es sakmarisia mwvave, 
aqtualuri problemebis mosagvareblad (gansakuTrebiT gare dafinansebis 
arsebobis pirobebSi). metic, zogierT maTgans miaCnia, rom adgilobrivi 
xelisuflebis gasakeTebel saqmes akeTebs, rodesac zrunavs mag. 
wyalmomaragebis mowesrigebaze, skolis reabilitaceaze da sxv.

n saerTaSoriso donori organizaciebis prioritetebi da midgomebi sagrZnob 
gavlenas axdens saTemo organizaciebisa da adgilobrivi xelisuflebis 
urTierTdamokidebulebze



mignebebi: xelisufleba

n adgilobrivi xelisuflebis damokidebuleba samoqalaqo sazogadoebis 
da misi rolis mimarT Zalian mravalferovania: igi varirebs“ Zlieri 
xelis” mimarT nostalgiidan aqtiur mcdelobamde daamkvidron 
partnioruli urTierToba samoqalaqo sazogadoebasa da adgilobriv 
xelisuflebas Soris.

n adgilobrivi xelisuflebis warmomadgenlebi ver ansxvaveben 
arasamTavrobo organizaciebsa da saTemo organizaciebs 
erTmaneTisagan. es iribad miuTiTebs samoqalaqo sazogadoebis 
ganviTarebis arcTu maRal doneze da saTemo organizaciebis da 
adgilobrivi xelisuflebis Soris urTierTobebis 
Camouyalibleblobaze.

n iq, sadac adgilobrivi xelisufleba mWidrod akontrolebs 
arasamTavrobo seqtors, urTierToba adgilobriv xelisuflebasa da 
saerTaSoriso organizaciebs Soris ufro mowesrigebuli da 
institucionirebulia.



mignebebi: monawileoba siRaribis daZlevis strategiis 
ganxorcilebaSi

n informaciuli uzrunvelyofa da 
sazagadoebis gaTviTcnobiereba am sakiTxebSi 
aucilebeli winapirobaa imisaTvis, rom 
Temebma SesZlon aqtiuri monawileoba 
programis ganxorcielebaSi.

n Temis warmomadgenlebi erTsulovanni arian 
imaSi, rom Temebma aqtiuri monawileoba 
unda miiRon programis monitoringSi da 
Sedegebis SefasebaSi



daskvnebi (1)

1. arsebobs SeuTanxmebloba Temebis ganviTarebis koncefciis 
(arsTan) dakavSirebiT

2. saqarTveloSi arsebuli sakanonmdeblo garemo, xels uwyobs 
sazogadoebrivi organizaciebis Camoyalibebasa da 
funqcionirebas

3. ar arsebobs srulfasovani urTierToba samoqalaqo 
organizaciebsa da adgilobriv xelisuflebas Soris

4. saTemo organizaciebi ver grZnoben sxva saTemo Tu 
arasamTavrobo organizaciebTan dakavSirebis an adgilobriv 
xelisuflebasTan aqtiuri TanamSromlobis gansakuTrebul 
saWiroebas



daskvnebi (2)

1. sazogadoebis codna saxelmwifo ganviTarebis politikis da 
kargi marTvelobis principebis Sesaxeb dabalia.

2. SeuZlebelia ganviTarebis procesSi maTi aqtiurad CarTva 
politikis analizisa da monitoringisaTvis saWiro 
(teqnikuri) unar-Cvevebis gareSe.

3. samoqalaqo sazogadoebis (saTemo da arasamTavrobo 
organzaciebisa) da adgilobrivi xelisuflebis 
warmomadgenlebs ar gaaCniaT dialogis, rogorc 
grZelvadaini TanamSromlobis winapirobis, dawyebisa da 
gafarToebisaTvis saWiro unar-Cvevebi.

4. rogorc samoqalaqo sazogadoeba, aseve adgilobrivi 
xelisufleba cudad icnobs erovnuli ganviTarebis 
politikas da strategiebs da ver acnobierebs sakuTar 
adgils da rols am politikis ganxorcielebaSi.



daskvnebi (3)

1. vertikaluri da horizontaluri urTierTkavSirebis 
saWiroeba da misadmi swrafva ar aris gamoxatuli.

2. saTemo organizaciebis warmomadgenlebi TavianTi 
organizaciebis Sefasebisas SedarebiT dabali qulebi 
miakuTvnes erTobis, enTuziazmis/moxaliseobis da 
organizebuloba/disciplinis maCveneblebs.

3. dainteresebis miuxedavad saTemo organizaciebs ar gaaCniaT 
naTeli xedva imisa, Tu rogor unda Camoyalibdnen 
samoqalaqo sazogadoebis srulfasovan warmomadgenlebad

4. saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis da siRaribis 
daZlevis saxelmwifo programa SeiZleba gamoviyenebul iqnas 
rogorc meqanizmi, romlis meSveobiTac saTemo organizaciebi 
SesZleben Tanamonawileobas adgilobrivi mmarTvelobaSi; 
gansakuTrebiT biujetirebis da politikis monitoringis 
sferoSi.



nawili III: SesaZleblobebis 
gaZlierebis strategia

n strategiis mimarTulebebi

n ganxorcielebis meqanizmebi



mimarTulebebi
ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis daZlevis 
programis ganxorcielebaSi saTemo organizaciebis 

Tanamonawileobis amaRleba

saTemo organizaciebis 
qmediTunarianobis 

amaRleba 

saTemo organizaciebis 
Tanamonawileobaze 

moTxovnilebis gazrda

sakanomdeblo 
moTxovnebis 
`gamkacreba~

adgilobrivi 
mmarTvelobis 
gaumjobeseba

mosaxleobis 
dainteresebis 

amaRleba

adgilobrivi mmarTvelobis 
gaumjobeseba da 

SesaZleblobebis gaZliereba

saTemo organizaciebs 
Soris samoqalaqo 

ganaTlebis amaRleba 

politikis analizis 
ciklisaTvis bazisuri 

unarT-Tvisebebis 
gaumjobeseba

saTemo organizaciebis 
mdgradobis amaRleba

ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis daZlevis 
programis ganxorcielebaSi TanamonawileobisTvis 
saTemo organizaciebis SesaZleblobebis gaZliereba



meqanizmebi: sakoordinacio sabWo

n sakoordinacio sabWos daniSnulebaa 
gazardos saTemo mobilizaciisa da, 
zogadad, saTemo ganviTarebis efeqturoba
da mdgradoba dainteresebuli mxareebis 
urTierTanamSromlobis (dialogis) 
damkvidrebis, saerTo xedvis Camoyalibebis, 
Sedegebis mimarT moTxovnilebebis 
gansazRvrisa da komunicirebis gziT. 



meqanimzebi: sakoordinacio sabWo

n sakoordiancio sabWo Tavis daniSnulebas 
gaamarTlebs, Tu:
q fokusirebuli iqneba saTemo ganviTarebis 
grZelvadian gamosavalze (Sedegebze) da ar 
SeiZens konkretuli proeqtis an organizaciis 
mimarT dapirispirebis meqanizmis datvirTvas

q SeinarCunebs miukerZoeblobas, profesionalizms, 
kolegialobasa da gamWirvalobas

q konkretul (xelSesaxeb) sikeTes daanaxvebs 
saTemo ganviTarebis procesebSi CarTul yvela 
mxares 



meqanizmebi: sakoordinacio sabWos 
funqciebi
n SeimuSaos saqarTvelosTvis specifiuri: 

q saTemo ganviTarebis koncefciebi (terminebi)
q rekomendaciebi saTemo mobilizaciis meTologiasa da adgilobriv 

mmarTvelobaSi saTemo organizaciebis (periferiaze samoqalaqo 
sazogadoebis) rolis/gaZlierebis Taobaze

q saTemo ganviTarebis efeqturobis (xarisxisa) da mdgradobis Sefasebis 
kriteriumebi (indikatorebi, samizneebi, instrumentebi)

n mimdinare saTemo ganviTarebis iniciativebis efeqturobaze da 
xarisxze miukerZoebeli mosazrebis (Sefasebis) Camoyalibeba da 
dainteresebul mxareebisaTvis gaziareba

n saTemo ganviTarebiT dainteresebul mxareTa Soris dialogis 
xelSewyoba (fasilitacia), rogorebicaa donorebi da maTi 
partniorebi (ganmxorciebeli kontraqtorebi), adgilobrivi da 
nacionaluri arasamTavrobo organizaciebi, adgilobrivi da 
centraluri xelisuflebis warmomadgenlebi, saTemo organizaciebi, 
mass media da a.S.

n saTemo ganviTarebaSi aqtiurad CarTuli monawileebis daxmareba 
koordinirebisa da informaciis gaziarebis gziT 



meqanizmebi: adgilobrivi ganviTarebis 
gegmebi

Tanamonawileoba
*

komunikacia
*

swavla

Tanamonawileoba
*

komunikacia
*

swavla

Ø problemebi da sakiTxebi: 
identificireba da analizi

Ø informaciis Sekreba da analizi

Ø ganxorcieleba

Ø SesaZleblobebis gazrda

Ø amocanebis integrireba

Ø kompromisebi

Ø politikis formulireba

Ø prioreticacia

Ø moqmedebebis dagegmva

Ø biujetireba

Ø mimoxilva da gadasinjva

Ø monitorireba

Ø Sefaseba



gansaxilveli sakiTxebi (1): 
SesaZleblobebis gaZliereba
n ra aris umoklesi an umjobesi gza SesaZleblobebis 

gasaZliereblad?:
q ukve Camoyalibebuli saTemo organizaciebis gaZliereba:

n uSualod saTemo organizaciebTan muSaobiT, Tu
n adgilobrivi arasamTavrobo organizaciebis meSveobiT

q Camoyalibebis fazaSi myofi saTemo organizaciebis ganviTarebis 
gamosavlis gaumjobeseba:
n meTodologiis gadasinjviT/standartizaciiT
n Sedegebis (mdgradobisa da efeqturobis) standartizaciiT da 

Sefasebis mkafio kriteriumebis gansazRvriT

n ra roli SeuZliaT Seusrulon dainteresebulma mxareebma?
q mTavroba
q donorebi/saerTaSoriso organizaciebi
q erovnuli da adgilobrivi arasamTavrobo organizaciebi

n ramdenad praqtikulia ganxorcielebis iseTi meqanizmi, 
rogoricaa sakoordinacio sabWo?



gansaxilveli sakiTxebi (2): informaciis 
gacvlisa da monitorirebis meqanizmebi
n ra nabijebia gadasadgmeli programis ganxorcielebaSi, kerZod 

monitorirebasa da SefasebebSi samoqalaqo sazogadoebis 
Tanamonawileobis institucionalizaciis dasaCqareblad?
q sakononmdeblo doneze moTxovnebis dafiqsireba
q monitoringisa da Sefasebebis meTodologiis SemuSaveba da 

standartizacia
q sazogadoebis dainteresebisa da mzadyofnis amaRleba?

n ramdenad realuria adgilobrivi ganviTarebis gegmebis 
danergva? 

n ra RonisZiebebia saWiro auaxloes momavalSi adgilobrivi 
ganviTarebis gegmebis SemosaRebad? 

n ra roli SeuZliaT Seusrulon dainteresebulma mxareebma?
q mTavroba
q donorebi/saerTaSoriso organizaciebi
q erovnuli da adgilobrivi arasamTavrobo organizaciebi


