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partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSl) sadiskusio sakiTxebi da meTodo B ogia

mowveva

pativcemu B O ---------moommommooe e

gTxovT miiROT monawi Beoba SexvedraSi, romelic tardeba aw. --------
MESAMAN T H T -mmmmmmm oo

Sexvedra miznad isaxavs Temebis CarTvas (aqgtiur monawi Beobas)
ekonomikuri ganviTarebis da siRaribis daZzlBevis erovnull1 progranmis
momzadebis da ganxorcie lebis procesSi. an miznis misaRwevad

dagegmi Bia Jgufuri muSaoba ekonomikuri da socialuri Tematikebis
konkretul sakiTxebze, raTa programaSi aisaxos Temebis xedva da
SedgomSi maTi Tanamonawi Beobis wlili am programis

ganxoncie 0 ebaSi.

Sexvedrebis iniciatoria ekonomikuri ganviTarebis da siRaribis
daZlBevis erovnulli programis SemmuSevebe Bi samTavrobo komisiis
samdivno.

Sexvedras atarebs:

partnioroba socialluri iniciativebisaTvis (PSI)
socialluri polRitikis iniciativebis jgufi (SPIG)
mersi korpsi (MC)

gea (CARE)

Sexvedrebze gansaxi Bve B 1 sakiTxebi da muSaobis ganrigi darTullia

pativiscemiT

Tina danell ia
PSI gamgeobis wevri
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partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSl) sadiskusio sakiTxebi da meTodo B ogia

ganrigi

10.00 - 10.30 monawi BeTa registracia

10.30 — 11.00 ekonomikuri ganviTarebis da siRaribis daZzlBevis
erovnu i programis mimoxi Bva

11.00 — 12.00 mcire JgufebSi muSaoba: monawi Beebi daiyofian 3
Jogufad imisaTvis, rom imsje B on sam sakiTxze/Temaze.
kerZzod, Temebia:
1. socialuri daxmareba
2. dasagmeba
3. Tanamonawi B eoba
JogufebSi rotacia moxdeba ise, rom
yve Ba monawi Bes mieces saSualleba miiRos
monawi B eoba yve Ba sakiTxis ganxi BvaSi

12.00 — 12.15. Sesveneba (yava/Cai)

12.15. — 13.15. mcire jgufebSi muSaoba

1315 — 14.00 sadi b1

14.00 — 15.00 mcire ggufebSi muSaoba

15.00. — 1540 Sema jamebe B1 Sexvedra: jgufuri muSaobis Sedegad

gamovBeni Bi ZiriTadi problemebi da
rekomendaciebi maTi gadaWris gzebis Taobaze
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partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSl) sadiskusio sakiTxebi da meTodo B ogia

Sesaval i

winamdebare dokumenti mimoixi Bavs TemebTan Sexvedrebis Catarebis
meTodo B ogias (principebs) da gansaxi Bvell sakiTxebs.

dokumentis pirvel nawi Bi Seicavs ekonomikuri ganviTarebisa da
siRaribis dazlevis erovnul'i programis momzadebisa da ganxorcieBebis
procesis zogad mimoxi Bvas. yuradReba gamaxvi Bebu l ia or aspeqtze: Tavad
dokumentis (strategiis) mniSvne I obaze da am dokumentis Segnisa da Semdgom
misi ganxorciellebis procesSi sazogadoebis, konkretu Bad ki Temebis
agtiuri monawi Beobis mniSvne I obaze, auci Beb I obasa da SesaZ 0l eb l obebze.
aRniSnu i teqsti mT Bianad Seva sainformacio paketSi, romel ic winaswar
dauridgebaT monawi Neebs.

dokumentis meore nawi B Si warmodgeni Bia TemebTan Sexvedrebze
gansaxi Bve B i sakiTxebi.

TiTouelli sakiTxi warmodgeni Bia Semdegi FormatiT (Tanmimdevrobis
dacviT):
miTiTebulia, Tu romell sferos ganekuTvneba (mag. socialuri Tu
ekonomikurti)
dakonkretebu Blia Temis dasaxe Beba (mag. sFero — “socialluri~, Tema -
“socialluri daxmareba~)

Semdeg Formulirebullia Tavad sakiTxi (mag. “daxmarebebis mimRebTa
SerCeva~)

ganmartebu B ia am sakiTxis ganxi Bvis mizani

aRweriBia msjelobis ZiriTadi sagani — yveBa is ZiriTadi aspeqti,

romll is garSemoc sasurve lia warimarTos msjel oba

ganmartebullia, Tu TiToeull saganze msje B oba da monawi BeTa

Sexedu B ebebis (mosazrebebis) damuSaveba ekonomikuri ganviTarebisa da
siRaribis dazblevis erovnul'i programis Segmnisa da ganxorcie Bebis
rome l etapze, ra tipis gadawyveti Bebis miRebaze da ra FormiT Seitans
wvlills (anu ras da rogor waadgeba po Bitikis gansazRvris dros)
warmodgeni Bia sakiTxis garSemo sainformacio masalla (CarCoSi), romellic
winaswar daurigdebaT monawi Beebs

bolBo nawi Bi gankuTvni Bia Sexvedris wamyvanebisTvis — yuradReba
gamaxvi Bebu B 1a sakvanZo momentebze, rac daexmareba Sexvedrebis erTian
FormatSi wayvanasa da Tavsebadi masalebis (Temebisagan ukugebis) miRebas
(sabo Bl oo analizisa da rekomendaciebis SesamuSaveb N ad)

gverdi 5 29/8/2002



partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSl) sadiskusio sakiTxebi da meTodo B ogia

1. Temis Tanamonawi Beoba ekonomikuri
ganviTarebis da siRaribis daZlevis erovnulli
programis momzadebaSi

sagarTve B 0Si mzaddeba gveynis ekonomikuri ganviTarebis da siRaribis daZzlevis
erovnu b1 programa (PREGP). es Cveni gveynis pirve li mcde l obaa Segmnas
grZe Bvadiani strategiulli gegma, romeic gaTvlilia 12 well ze

programis saTauri miuTiTebs imaze, rom siRaribe danaxull ia rogorc
sazogadoebis ganviTarebis damabrko Bebe Bi umniSvne B ovanesi Fagtori. programaSi
asaxu B'1 RonisZiebebi uaRresad mravaBmxrivia da iseT sakiTxebs exeba rogoricaa:
mmarTve B obis gaumj obeseba, ekonomikuri da socialuri ganviTarebis xe l Sewyoba,
post-konF R iqturi zonebis reabi BitaciisTvis momzadeba, dargobrivi prob ll emebis
gadaWra da sxva. yve Ba dagegmi Bi RonisZiebis Sefaseba siRaribis Semcirebaze maTi
zegav Benis kuTxiT xdeba. yveBaze efeqturad ki amis gazomva adgi B obriv donezea
SesaZ B ebel 1.

PREGP aris strategia, romell Sic mkafFiod aris asaxu i gveynis ganviTarebis
xedva da konkretulli gmedebebis/RonisZiebebis Bogikuri kavSiri.

programa moicavs, rogorc mok Bevadian (3-w l iani) ise saSuallo (7-w R iani) da
grZe Bvadian (12-w l iani) strategiebs.

programaze muSaobis erT-erTi wamyvani principia muSaobis Ria forma, da farTo
sazogadoebriobis aqtiuri Tanamonawi Beoba. arasamTavrobo seqtoric cdi l obs
daexmaros siRaribis daZlevisa da ekonomikuri zrdis progranis avtorebsa da
sagarTve B os xe Bisuf Bebas ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis Semcirebis
saprogramo prioritetebis gansazRvraSi da Sesabamisi po B itikis SemuSavebaSi. boll o
w B is ganmav B obaSi am mizniT Catarda mravalli ganxi Bva da sajaro diskusia,
romB ebmac bevri siaxBe SesZina programis mTavrobis mier warmodgeni B pirvandell
variants.

programis sabo B oo teqgstis SemuSavebisTvis Segmni B ia saredaqcio sabWo,
rome B is Semadgen B obaSi Sedian mTavrobis da samogallago sazogadoebis
warmomadgen Bebi. maT Soris arian im jguFis wevrebic, romBebic dRes Tqven
gvxvdebian. ase rom, Tqveni yve la mosazreba umok Besi gziT miva gadawyveti Bebis
mimRebebTan. swori strategiis da tagtikis asarCevad mniSvne I ovania
gaTvaliswinebulli iyos sazogadoebis yvelBla jguFis azri imis Sesaxeb, Tu rogor
xedaven isini qveynis ganviTarebis mimarTu Bebebs da TavianT wwlills am
ganviTarebaSi. swored amis safuZve l ze unda gamov I indes po Ritikis prioretitulli
mimarTu B ebebi da misi ganxorcie Bebis gzebi.

mniSvne B ovania im prioritetebis gansazRvra, romllebmac unda uzrunve Byon
mosax B eobis socialuri dacva, dasagmeba, Semosav Bebis zrda, sapensio danazogebis
dacva xangrZ B iv perspeqtivaSi, auci Bebe B i momsaxureba ganaT Beba da jandacva.
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partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSl) sadiskusio sakiTxebi da meTodo B ogia

programis SemuSavebis etapze mimdinareobs mTel 1 rigi Sexvedrebi, romlebic
eZRvneba ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis dazBevis progranis koncepciis,
prioritetebisa da strugturis ganxi Bvas, magram ara zogad, Toriull Wri I Si,
aramed yuradReba daeTmoba konkretull, saWirboroto prob lemebsa da maTi gadaWris
SesaZ Bl o gzebs.

swored amas emsaxureba Cveni dRevande Bi Sexvedrac. Sexvedraze moxdeba Temis
xedvis da misi SesaZleb N obebis (wlilis) ganovBena ramdenime konkretull
sakiTxTan dakavSirebiT. samnuSao jgufis mier SerCeuli igna sami sakiTxi:

- socialuri daxmarebebis mimRebTa SerCeva
- dasaqgmeba
- Temebis monawi Beoba programis ganxorcie ll ebaSi

sakiTxebi SemTxveviT ar aris SrCeulli. ekonomikuri zrdis da siraribis
daZlevis erovnull programaSi erT-erTi sakvanzo sakiTxia Sinameuneobebis
Semosav b is gazrda, rogorc mosax Beobis siRaribidan gamoyvanis ZiriTadi
saSua l eba.

rogorc warmodgeni Bi sgemidan Cans (ixi BeT TandarTuli sgema),
Sinameurneobebis Semosavalli sam ramezea damokidebu B i. ekonomikuri sagmianobidan
miRebu B Semosavall ze, anu dasagmebidan miRebu I Semosavall ze, socialluri
daxmarebebidan miRebu l sargebe l ze da piradad gamomuSavebul socialur
sargebe I ze (mag. pensiaze, romelis sodode Tqveni uSuall 0 SenatanebiT
ganisazrvreba). swored am umniSvne B ovani sakiTxis Sesaxeb Temebis xedvis da maTi
SesaZ B eb B obebis gamov B ena warmoadgens Cveni Sexvedris mizans. migvaCnia, rom aseTi
Sexvedrebi da diskusiebi aris sawindari Temebis CarTvis programis momzadebis
processSi.

magram mxo B od programis momzadebis etapze monawi Beoba ar aris sakmarisi
misi warmatebis uzrenve I sayofad. saWiroa Semdgom misi ganxorcie lebis monitoringi
da Sedegebis Sefaseba. PREGP aris cocxalli dokumenti, romeBSic cvlill Bebebis
Setana (strategiis Secvla Tu aRmoCnda, rom Sedegebi arasasurvel ia imitom ki ara,
rom ar srulldaba esa Tu is RonisZieba, aramed strategia am sakiTxSi arasworad
igna dagegmi Bi) SesaZ l ebe I 1a mudmivad. Sefasebis garda saWiroa gadawyveti 0 ebebis
miReba da maTi ganxorcieleba. am etapzec Temebis monawi Beoba Cveni azriT
gadamwyveTi igneba, radgan adgi Bebze yve laze ufro efeqturad swored maT
Seuz BiaT daakvirdnen da Seafason Tu ramdenad asrulebs programa Tavis amocanebs.

amasTanave PREGP-is ganxorciellebis instituciuri mowyoba saSuall ebas iZHleva
Seigmnas damatebiTi efeqturi meganizmi, rome lic xells Seuwyobs adgi Bibriv doneze
Temebsa da centralur xellisuflebas Soris pirdapiri kavSiris gaRrmavebas
(adresatis arseboba centralur doneze). es saSuall ebas miscems Temebs monawi Beoba
miiRon agtiuri monawi Beoa programis marTvaSi.

Cveni Sexvedris erT-erTi mizani aris Temebis survi lis da SesaZleb l obebis
gamov B ena am sakiTxebTan dakavSirebiT.
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partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSl)

sadiskusio sakiTxebi da meTodo B ogia

2. sadiskusio sakiTxebi

2.1. SinameurneobaTa Semosaval i

211

socialluri daxmareba

sfero: socialuri

Tema: socialuri daxmarebebi

saki Txi: daxmarebebis mimRebebis (beneFiciarebis — igive
mosargeb B eebis) SerCeva

mizani: Temis, rogorc sazogadoebrivi institutis, rollis
gansazRvra socialuri daxmarebis sistenmis
organizebaSi.

ms je B obis sagani:

1. rogor unda xdebodes beneFiciarebis SerCeva -
oficialuri (Semosavall ze, sakuTrebaze an materiallur
mdgomareobaze dafuznebu Bi) kriteriumebis safuZvell ze,
uniFicirebulli wesiT socialuri samsaxurebis mier, Tu -
subieqturi kriteriumebiT, saTemo organizaciebis mier?

2. saWiroa Tu ara daxmarebis mimRebebi sanacv il od
asru Bl ebdnen raime sazogadoebrivad saWiro\sasargebllo
sagmianobas (Fizikuri SesaZleb B obelis FarglebSi)?

3. gairkves subsidiarobis principis gamoyenebis
SesaZ B eb B oba — ganxorcie Bl ebadia Tu ara midgoma, roca
Temi sakuTari yoFiTi Tu socialluri problenis
gadasaWre Bad mxo Bod im SemTxvevaSi mimarTavs
sazogadoebriv organizaciebs an saxe Imwifo strugturebs,
rodesac amowuravs prob Bemis sakuTari resursebiT
mogvarebis SesaZleb B obas (hacvlad dRes arsebulli
pragtikisa, rodesac Temi probBemis gadaWras pirvel
rigSi eZebs gareT da ara sakuTar sivrceSi).

po B itikis all ternativebi (agtualuroba, kavSiri arCevanTan):

sakiTxi 1

- daxmarebebis mimRebis SerCevis principebis

gansazRvra

- administrirebis gamartiveba
- pasuxisgmeb B obis gadanawi Bebis sakiTxi

sakiTxi 2

- beneFiciaris Tanamonawi Beobis principis

SemoReba — socialiuri integracia

sakiTxi 3

- subsidiarobis principis SemoReba-arSemoReba.
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partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSl) sadiskusio sakiTxebi da meTodo B ogia

sainformacio masall a

bevr qveyanaSi gaWirvebaSi myofi individisaTvis daxmarebis
gaweva ar aris saxe Emwifos vall debulleba. am Fungcias kisrull obs
ojaxi, ek Besia, sazogadoebrivi organizaciebi da qve I mogmedeba.
amave dros, sull ufro da ufro met qveynebSi saxe Imwifo iRebs
Tavis Tavze val debu lebas daxmareba gauwios gaWirvebaSo myof
adamianebs. radgan daxmarebis miRebis mTavari piroba aris gaWirveba,
daxmarebis daniSvna emyareba individis (an ojaxis) mdgomareobis
Sefasebas. umetes SemTxvevebSi mdgomareobis Sefasebis kriteriumebi
(testebi) aris mravalmxrivi da iTvall iswinebs ara marto individis
Semosavall s, aramed misi ojaxis wevrebis Semosavalls, sakuTrebas
(agtivebs).

socialluri daxmareba SeiZleba iyos sayove l Tao (universalluri),
roml is drosac daxmarebis daniSvnis sakmarisi erTaderTi pirobaa
gaWirvebaSi yofna. zogierT gveyanaSisaxe Bmwifom SeiZ B eba Tavis
Tavze aiRos mxo B od im individebis daxmareba, romBebic garkveull
kategorias ekuTvnian (kategoriulli socialuri daxmareba). mag.
usinaT B oebi, iZuBebiT gadaadgi Bebu B ebi, mrava B Svi I iani
martoxe Ba dedebi, martoxe Ba moxucebu Bebi da asS.

kategoriulli tipis socialuri daxmareba xSirad aris iseT
gveynebSi, sadac mosax Beobis Semosavl is da materialuri
mdgomareobis Sefaseba gazne Bebu B ia (arasrullyoFfili/ araefeqturi
sagadasaxado sistemis gamo).

sagarTve B oSi arsebobs kategoriulli socialuri daxmarebis
sistema, romelic araefeqturia da zog SemTxvevaSi usamarT B oc.
mag. daxmarebis gacema pirisaTvis im kriteriumis safuZve l ze, rom
igi aris iZullebiT gadaadgi Bebuli, misi gqonebrivi Tu materialuri
mdgomareois Sefasebis gareSe, ar niSnavs imas, rom es pirovneba
gaWirvebu B ia rasakvirvelia, misasalmebe lia, daexmaro nebismier
iZullebiT gadaadgi Bebulls Tu amis resursi saxe Imwifos aqvs.
magram, im mcire resursebis pirobebSi rogoric dRes Cven
socialluri dacvis sistemas gaaCnia, es SeiZleba araefeqturi iyos.
dRes, sagarTve 1 0Si, sadac ar arsebobs garantirebulli minimaBuri
xe I Fasi, romell ic saarsebo minimumiT uzrunve Byofs pirovnebas da
misi ojaxis wevrebs, SesaZlebell ia daxmarebebis gacema
mizanSewoni B i iyos mdgomareobis Sefasebis kriteriumze
dafuZnebiT. swored aq iwyeba prob Bemebi: rogor unda ignes
Sefasebu Bi adamianis mdgomareoba, rodesac Semosav i ebis umetesi
nawi Bi araformaluria (dafarullia), da maTi FormaBuri
kriteriumebiT Sefaseba SeuzBebeli Tu ara, Zalian Znell ia. mag.
individi SeiZlleba Formaluri kriteriumebiT iyos daxmarebis
mimRebi: 1yos moxuci da ar hgondes aranairi materialuri
Semosaval 1 Imis gamo, rom ar muSaobs, magram amave dros mas hyavdes
Svilli, an axB o naTesavi sazRvargareT, romellic mas sistematiurad
exmareba, magram es daxmareba FormaBuri arxebiT ar registrirdeba
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partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSl) sadiskusio sakiTxebi da meTodo B ogia

Semxvedris wamyvanisTvVis:

amnitom pirveli kiTxva, romBiTac Cven Temebs mivmarTavT
mdgomareeobs SemdegSi: aris Tu ara Temi mzad, TviTon

Seafasos misi wevrebis gaWirvebis xarisxi, raTa TviTon
aiRos pasuxismgeb B oba daxmarebebis mimRebis SerCevaze?

meore kiTxva mdgomareobs SemdegSi: aris Temi mzad, gaiRos
raime damatebiTi kontribucia gaWirvebaSi myoFfi sakuTari
Temis wevrebis dasaxmareb llad.

da bolBos kidev erTi kiTxva; miaCnia Tu ara Tems, rom is
pirebi, romBebic iReben daxmarebas, unda SesaZ leb l obis
FfargBebSi asrulebdned raime sazogadoebrivad
saWiro/sasargeb 1 o sagmes?
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partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSl)

sadiskusio sakiTxebi da meTodo B ogia

212

dasagmeba

sfero: ekononmika

Tema: dasagmeba

saki Txi: dasagmeba da SinameurneobaTa Semosavall i
mizani: dasagmebis sxvadaxva FormasTan dakavSirebull i

prioritetebis dadgena, Tu Tems amgvari gaaCnia.
Sesabamisi resursuli moTxovnebis gansazRvra.

sadiskusio sakiTxebi:

1

umuSevrobis probBemas rom erTi wamiT Tavi gavaneboT,
dasagmebasTan dakavSirebuli ZiriTadi all ternativaa: iyo
dagiravebulli Tu TviT-dasagmebu B i. arCevania metnak I ebad
regularull da garantirebull, Tumca xSirad mcire xe l fassa da
araregularull (Tumca SesaZll oa maRall) Semosavalls Soris,
sadac ukanaskne Bis odenoba mT N ianad damokidebu ll ia pirovnebis
sakuTar resursebze, energiaze, iniciativaze, riskisadmi
mzaobaze — erTi sityviT, samewarmeo niWze.
dasagmebu B oba saWiroebs resursebs, rogorc materiallurs, ise
inteBeqtual ursac. vinaidan adgi Bobrivi dasagmebis
xe B SewyobisaTvis arsebulli resursebi SezRudull ia, xSirad
saWiroa garkveu Bi arCevanis gakeTeba. magaliTad, Finansur da
tegnikur (sakonsu l tacio) daxmarebas Soris. kidev erTi
sakiTxia, Tu ra resursebi gaaCnia Tems dRes (xSirad amis
saTanadod gacnobierebis gareSe) da ra gare resursebi SeiZleba
Zaadges mas yve laze metad, kerZod:

uZravi gqoneba da miwa: sakuTrebis uf Bebebi (ramdenad

Camoya I ibebu B i/dazustebu Bi da dakanonebu lia Tqveni

uf B ebebi sakuTrebaze) da am sakuTrebis kapitallad

gadaqcevis (giravnoba) sakiTxi. Temis inFormirebu I oba da

sakiTxis mogvarebis SesaZleb l oba.

codna da unari (adegvaturi/saWiro kvall ifikacia): swavlla,

kval ifikaciis amaR B eba, gadamzadeba, adgi l ze

sakonsu I tacio daxmareba (konsu llantebis Camoyvana,

adgi Bobrivi sakonsu l tacio institutebis Segmna ...).
xe Bsayre B i samewarmeo garemos Seqgmna: Fizikuri usaFrTxoeba
(kriminaBuri mdgomareoba), zedmeti xar jebi ( mewarmeebis
“gawewva”), sagadasaxado politika (centralluri da adgi B obrivi),
gza, transporti, energetika, servisi. ra monawi Beoba Seuzll ia
miiros Temma am sakiTxebis gadawyvetaSi.
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po B itikis all ternativebi (agtualuroba, kavSiri arCevanTan):

- agcenti dasagmebis po B itikis mimarTu 0 ebebze -
TviTdasagmeba (mikro da mcire mewarmeoba) Tu
daqgirqgvebulli Sroma (saSuallo da msxvi Bi sawarmoebi)

sakiTxi 1

sakiTxi 2 - resursulli all ternativebi: Fulli Tu codna; an,
Tu codna, ra tipis codna

- resursebis kapitalizacia mesakuTris uf lebebi,
ipoTekuri kreditebi, da asS.

sakiTxi 3 - Temis roli xelsayreli biznes garemos SegmnaSi.

sainformacio masall a:

sakiTxi 1. dagiravebulli Sroma da TviT-dasagmeba

dasagmeba (an sxva mxriv Tu SevxedavT, umuSevroba) sagarTve B 0Si
siRaribis dazBevisa da ekonomikuri zrdis erovnul'i progranis erT-
erTi sakvanZo Temaa. umuSevroba aris IS, rac xSir SemTxvevaSi
ganapirobebs o jaxis daball Semosavall s da siRaribis zRvars miRma
aTavsebs mas. sanuSao adgi Bebis Segmna SeiZ I eba moxdes
TviTdasagmebis xe 0 SewyobiT, an masStabiani samewarmeo iniciativebis
stimuBirebiT. sasurvebia, Temi TviTon monawi Beobdes misTvis
mniSvne B ovani amgvar sakiTxebis gadawyvetaSi, radgan nebismier
arCevans, dadebiT SedegebTan erTad uaryoFfiTi Sedegebic moyveba. ase,
didi sawarmos samezob B 0OSi gaxsnas dasagmebasTan erTad SeiZll eba
moyves xmauri, garemos degradacia, cxovrebis Rirebullebis da
mosax B eobis simWidrovis zrda, migraciulli nakadi, ku Bl turulli Tu
religiuri mravall ferovneba, cxovrebis wesis Secvlla kriminaBuri
situaciis Secvla, da aS.

siRaribis dazlevis programa moicavs, rogorc individualluri
samewarmeo iniciativis (TviTdasaqgmebis) waxall isebas (magall iTad
mikrokreditebis gacemiT), aseve saSuallo da msxvi B i sawarmoebis
Camoya l ibebisa da ganviTarebis (anu Tanmdevi dagiravebull i
dasagmebis) xe I Sewyobasac. Teoriullad orive midgoma
gamarT Bebulia da orive mimarTuBebiT gaweu B i Zall isxmeva
dadebiT Sedegs moitans. samwuxarod ar arsebobs araviTari
infFormacia imis Sesaxeb, Tu ramdenad iswrafvis sagarTve l os
mosax Beoba TviTon iyos mewarme (rom araferi vTqvaT imaze, rom
mewarmeobis niWi yvelas ar agvs da arc saWiroa rom hgondes).
samewarmeo sagmianoba imaTi xvedria, visac surs da unari aqvs
riskis da pasuxismgeb B obis Tavis Tavze aRebis. amave dros, arCevnis
meti Tavisuf Beba, Semosavlis Sesazl oa ufro didi done, da Tavis-
Tavis baton-patronoba TviTdasagmebas (samewarmeo sagmianobas) ufro
momxib Bavs xdis.

savaraudoa, rom adgi Bobrivma pirobebma, mosax B eobis unar-
Cvevebma, tradiciebma da ganwyobam romel ime erTi all ternativis
upiratesoba ganapirobos. SesaZloa rom Tqgvens irgvliv myofTa did
nawi Bs sullac ar undodes damoukideb Bad da yove BdRiurad
Semosav B is wyaroze zrunva da erCivnos mudnmivi, Tundac SedarebiT
mcireSemosav B iani samuSao adgi Bi raime adgi Bobriv sawarmoSi
(dagiravebu i Sroma). an pirigiT, igneb kerZo mewarmeoba, masTan
dakavSirebu Bi pirovnulli TavisuFHlebiTa da maRall i mogebis
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(Teoriulli) perspegtiviT, aris is rac metad xibWBavs Tqveni Temis
wevrebs? aris mzaoba samewarmeo sagmianobasTan dakavSirebulli
riskis Tavis-Tavze aRebis? ras gariskavl an SeeBeviT:. uZravi
goneba, miwa, Tavisufalli dro ..

sakiTxi 2. arsebulli da saliro resursebi

warmatebu Bi ekonomikuri sagmianobis umniSvne I ovanesi pirobaa
bazris moTxovnebis Sesabamisi codnisa da unarCvevebis goneba.
samwuxarod umetesi CvenTaganis kval iFikacia, rome B ic miRebull ia
sabWoTa dros ar aris sakmarisi dRevande @ konkurentull bazarze
warmatebisaTvis. mewarmeobis ganviTarebas (da samuSao adgi 0 ebis
Segmnas) xSir SemTxvevaSi zRudavs adeqvaturi kvall ifikaciis
kadrebis deFficiti. siRaribis daZlevis progranis proeqti
gu Bl isxmobs adamianuri resursebis ganviTarebis xe I Sewyobas.
rogoria am Tvall sazrisiT mdgomareoba TgvenTan? ra saxis
mxardaWera gWirdebaT: swavla, kvaliFfikaciis amaR 0 eba, gadamzadeba,
adgi B ze sakonsu ll tacio daxmareba (konsu ll antebis Camoyvana,
adgi Bobrivi sakonsull tacio centrebis Segmna ...)?

maga B iTisTvis SemogTavazebT Semdeg mosazrebas resursebis
efeqturi gamoyenebis TvallsazrisiT: im regionebSi sadac produgciis
warmoebis zrdas am produqciaze moTxovnis simcire zRudavs, axall i
investiciebis mozidvas da dakreditebis axall i meganizmebis SemoRebas
igneb jobdes sakonsu ll tacio centris Segmna rome lic produgciis
gasaRebaSi daexmareboda mewarmeebs? da piriqiT, ig sadac wamoebis
mocu B oba SezRudu B ia saxsrebis da simZ B avreebis ararsebobiT,
konsu I tantebis dafFinansebas igneb sabanko kreditebisadmi
xe Imisawwdomobis gazrda sjobdes? Tgvens raionSi rogoria am mxriv
mdgomareoba? rogor FiqrobT, romeli mimarTu BebiT muSaoba moitans
ukeTes Sedegs da ratom? ramdenad Camoyall ibebulli, dazustebulli da
dakanonebu B ia Tqveni uf Bebebi sakuTrebaze? ramdenad
informirebu Bia Temi am sakiTxebze da ra wililli SeuZllia Seitanos
prob W emebis mogvarebaSi?

sakiTxi 3. Temis monawi Beoba biznes garemos gaumj obesebaSi

xe B sayre 01 samewarmeo garemo warmatebu B i samewarmeo
sagmianobisa da investiciebis mozidvis auci Bebeli pirobaa sxva
FfaqtorebTan erTad mas ganapirobebs: Fizikuri da socialluri
usaFrTxoeba, zedmeti xar jebis ( mewarmeebis “gawewva”) minimizacia,
adeqvaqturi sagadasaxado garemo (centraluri da adgi B obrivi),
ganviTarebu i infFrastruqtura (gzebi, transporti, energetika,
servisi). Tgveni azriT, am FagtorTagan romellze SeuZllia Tems
imognedos efeqturad da rogor? magall iTad kriminaBuri
mdgomareobis gaumjobesebaze da zedmeti xar jebis Semcirebaze?
infrastrugturis gaumjobesebaze?

Sexvedris wamyvanisTVis

Sexvedraze dasasme Bi kiTxvebi gaxazullia TviTon
sainformacio masall aSi.
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2.2. Tanamonawi Beoba — sazogadoebis monawi B eoba
po B 1tikis SemuSavebasa da ganxorcie lebaSi

sfero. samogalago sazogadoebis ganviTareba

Tema: Tanamonawi B eoba

saki Txi: ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis dazlevis
erovnu i progranmis (PREGP) ganxorcie ll ebaSi
Temebis Tanamonawi B eoba

mizani: Temis xedvisa da SesaZ B eb l obebis gamov il ena
sakiTxis organizebisaTvis.

msje l obis sagani:

1. Tanamonawi Beobis bazisuri done — informaciis miwodeba
(calmxirivi). infFormaciis gavrce lebis formati (mag. masmediiT
Tu "cocxalli~ arxebiT)

2. Tanamonawi Beobis ganviTarebulli done _ dialogi (ormxrivi
komunikacia) — Temis CarTva programis ganxorciellebis
monitorirebasa da Sedegebis (zegav Benis) SefasebaSi, Sesazll o
Tormebi, saWiroebani.

3. Tanamonawi Beobis maRal i done — gadawyveti Bebis miRebaSi
monawi B eoba — gadawyveti Bebis miRebaze zegav Benis
saSua I ebebi.

politikis all ternativebi (agtuall oba, kavSiri arCevanTan):

sakiTxi 1 . !nformac!!s mopovebis gamartlveba_ B _
- inFormaciis gasageb enaze Camoyall ibeba misi advi lad
mimReb B obisaTvis
sakiTxi 2 - sakuTari gamocdi Bebis integrireba erTian
sainformacio sivrceSi;
- monitoringisa da Sedegebis Sefasebis procesSi
monawi B eoba.
sakiTxi 3 - sazogadoebvis Tanamonawi Beobis Formebi:
institucionalizacia Tu spontanuri agtivobebi

sainformacio masalla

gardagmnebis procesSi sazogadoebis informirebu ll oba, misi
samoqga Bago saganmanaT Beb B o procesis uzrunve lyofa Zall ian
mniSvne B ovani sakiTxia. igi iTvall iswinebs moga Bl ageTa gaazrebu I ad
CarTvas marTvaSi, raTa Camoyall ibdes ndobisa da Tanamonawi B eobis
gancda undob B obisa da gaucxoebis procesis dasaZll evad.

moga BageTa Tanamonawi Beobis xarisxi pirdapir kavSirSia maTi
infFormirebu l obis (codnis) donesTan.

dRes moga B ageTa informireba da ganaT Beba ZiriTadad
damoukidebe i mediis anabarad darCa da centraluri arxebis
meSveobiT xorciel deba ( televizia, radio, presa). informacia,
rome B sac mogalage iRebs (Tuki es informacia saerTod aRwevs
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adresatamde) umetes SemTxvevaSi urTierTgamomricxavia, gaugebari
da Sinaarsobrivad gaumarTavia - anu informaciis xarisxi daballia
arafers vambobT imaze, rom saukeTeso presis SemTxvevaSic ki igi
droullad ver aRwevs zogierT regions, iseve rogorc Cveni
energetiku li mdgomareoba televiziis xe Bmisawvdomobas Zall ian
ZzRudavs.

aseTi suraTi mosax B eobaSi gardagmnebis mimarT undob B obis
da gaucxoebis mizezi xdeba da xel's uSHis maT motivirebas
CaerTos mimdinare procesebSi.

masobrivi sainformacio saSuallebebis specialluri progranmebi,
romlebic regularullad da TanamimdevrobiT gaaSugeben
sagarTve BoSi mimdinare gardagmnebis momzadebas da
ganxorcie lebas udaod igneboda xe B Semwyobi moga B ageTa
interesebisa da Tanamonawi Beobis gancdis damkvidrebisaTvis.
magram, parale Burad aranak Beb mniSvne B ovania adgi Bebze
“cocxali” sainfFormacio-saganmanaT BebB o rgo Bebis Segmna, rogorc
es araerTma evropis saxe Bmwifom ganaxorciela reformebis
gasaSugeb Bad. aseTi rgo lebi, romlebsac SegviZlia pirobiTad
“biuroebi” vuwodoT aRmoCdnen adgi B obrivi samogall ago-
saganmanaT Beb B o agentebi, romel ic mosax B eobis aqtiuri
monawi Beobis gziT Seigmna. TviTon mosax Be iyo momxmarebe B ic da
infFormaciis mimwodebe Bic. aman uzrunve Byo Tanamonawi B eobis
damkvidreba da reformebis monitoringis procesis gamWvirvall oba.

gardagmnebSi monawi B eobisaTvis ra migaCniaT TagvenTvis
informaciis mowodebis optimaBur meTodad da Formad: masmediiT
Tu "cocxalli~ arxebiT (mag.adgi Bobrivi sainformacio-
saganmanaT Beb B O biiuroebi)?

dainteresebulli xarT Tu ara diall ogis warmoebaSi, anu efeqgtur
ukukavSirsSi?

rogor warmogidgeniaT amis organizeba (mag. “biuroebs unda
hgondeT ara marto informaciis gacenis, araned informaciis
Tagvengan Segrovebis Fungcia)?

ra SeiZlleba iyos Tqveni uSuallo wlilli? (magall iTad: Caatarod
saremonto samuSaoebi biuroebis Sesagmne Bad, inFormaciis
gasavrce Beb B ad gamoyoT moxall iseni da aS.)?

informirebulli ( gaTviTcnobierebul i) Temis uSuall o monawi B eoba

saxe Imwifo programebis da gmedebebis momzadebis, ganxorcielebis

da Sefaseba - monitoringis procesSi mniSvne B ovnad Seuwyobs xell's
maT gamWvirvall obas da gazrdis Sedegebis mimarT mosax Beobis
mesakuTrull da pozitiur damokidebu lebas. Sedegad gaizrdeba
moTxovni Beba mmarTve B obis gaumjobesebis mimarT.

moga Bages da, miT ufro, Tems SeuZlia ori FormiT miiRos

monawi B eoba programis ganxorcie 0 ebaSi:

1. monawi Beoba miiRos programis marTvaSi:

11. procesis monitirongi da Sedegebis Sefaseba;
12. gadawyveti Bebis miRebaze zegav l ena.

2. uSual od miiRos monawi Beoba programiT gaTvall iswinebu il
RonisZiebebSi (mag. socialuri daxmarebis sistemis amogmedebisas
saTemo organizaciam SeiZBeba Tavis Tavze aiRos daxmarebis
mimRebTa SerCeva)
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ra siax e moagvs ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis daZlevis
programas mobi Bizebu B i1 TemebisaTvis?

Tavisi SinaarsiT, strategia zrdis xelisuf ebis
angariSva l debu B ebas sazogadoebis winaSe, vinaidan:

3. dokumenti (da poNitika) orientirebull ia Sedegebze da ara
ubrall od mogmedebebze (resursebis xar jvaze) — anu xe B isufl eba
(igneba es centralluri Tu adgi B obrivi) akonkretebs
pasuxismgeb B obas Sedegebis (konkretull vadaSi) miRwevaze;

4. Sedegebis (didi nawi Bi) gazomvadi da xe 0 Sesaxebi xdeba —
sazogadoebas saSualeba eZ 1 eva danoukideb Bad gazomos Sedegi da
daaskvnas, Sesrullda Tu ara danapirebi;

5. sazogadoebas ar sWirdeba e lodos daTgmu B i vadis gasvlas
Sedegis gasazomad, aramed SueZ Nl ia am Sedegis misaRwevi
RonisZiebebis msv el obaze dakvirveba, anu procesis monitoringi.

6. yve BaFeri amis Semdeg sazogadoebas, saTemo organiziebs ez BevaT
Sansi:
6.1. sull mcire gamoxaton sakuTari mosazreba procesis
monitoringisa da Sedegebis Sefasebis safuzve l ze;
6.2. uFro metic: zemogmedeba moaxdinon mov B enebis ganviTarebaze:
6.21. Tu problema procesis warmarTvaSi mdgomareobs (mag.
arakva B ificiuroba, upasuxismgeb l oba, usaxsroba da
a.S), moiTxovon saTanado zomebis miReba mmarTve B obis
Sesabamis doneze (sofel i, raioni, regioni, gveyana)
6.22. Tu problema procesis dagegmvaSi, anu Tavad
strategiaSi mdgomareobs, moiTxovos:
6.22.1. strategiis gadasinjva;
6.221 strategiis gadasinjvis moTxovnasTan erTad
SeimuSaos da waradginos all tenratiulli
mosazreba.

Sexvedris wamyvanisTVvis

salWiroa Semdegi kiTxvebis dasma:

1. mzad aris Tu ara Temi aiRos Tavis Tavze pasuxismgeb l oba
programis monitoringze da risi monitoringis
ganxoncie B ebis unari agvs: procesis,Sedegis

2. Seswevs Tu ara Tems unari gazomos (SeafFasos) Sedegebi

3. aris Tu ara Temi mzad miiRos monawi B eoba

gadawyveti Bebebis miRebis procesSi: moaxdinos zemogmedeba
gadawyveti Bebis miRebaze (SesaZl oa all ternativa SesTavazos
gadawyveti Bebis miRebaze)

4. ra FormiT aris mizanSewoni B (SesaZBebeli) Temis
monawi B eoba

5. ra SesaZleblobebi gaaCnia Tems da, ra damatebiTi
resursebi aris saWiro maTi srullyofilli
Tanamonawi BeobisTvis (materialluri, instituciuri, humanuri)
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LNSIANSY

arasakmarisad
ganviTarebu i
adamianuri kapitali

sazogadoebrivi sikeTis
(Public goods)
nak B eboba

SinameurneobaTa daball i
Semosava l i

daballi Semosavalli
ekonomikuri
sagmianobidan

arasakmarisi sargebell i
socialuri daxmarebebidan

arasakmarisi piradad
gamomuSavebu B i
gocialluri sargebel j

arasakmarisi
codna da unari

aradamakmayofi Bebe i
JanmrTe B oba

aradamakmayofi Bebel i
Jandacvis sistema

arasakmarisad
ganviTarebu Bi sainformacio?
kulturulli garemo da
infFrastrugtura

daballi
Semosaval i

dagiravebu i

Sromidan

daba Bi Semosavall
mewarmeobisa da
sxva wyaroebidan

garemo

garemos uaryoFiTi
gav Bena

araefeqturi
ganaT Bebis sistema

daballi
xe 0 Fasebi

saxe Imwifo
seqtorsSi

daballi xel Fasebi da
samuSao adgi Bebi
simcire kerZo seqtorsSi

arajansaRi
cxovrebis wesi

arasakmarisi
sabiujeto
Finansireba

xarvezebi sabiujeto
saxsrebis ganawi B ebaSi
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