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mowveva 
 

 

 

pativcemulo ----------------------------------- 

 

 

gTxovT miiRoT monawileoba SexvedraSi, romelic tardeba a.w. -------- 

 

misamarTiT: --------------------------------------------------------- 

 

Sexvedra miznad isaxavs Temebis CarTvas (aqtiur monawileobas) 

ekonomikuri ganviTarebis da siRaribis daZlevis erovnuli programis 

momzadebis da ganxorcielebis procesSi. am miznis misaRwevad 

dagegmilia jgufuri muSaoba ekonomikuri da socialuri Tematikebis 

konkretul sakiTxebze, raTa programaSi aisaxos Temebis xedva da 

SedgomSi maTi Tanamonawileobis wvlili am programis 

ganxoncielebaSi. 

 

Sexvedrebis iniciatoria ekonomikuri ganviTarebis da siRaribis 

daZlevis erovnuli programis SemmuSevebeli samTavrobo komisiis 

samdivno. 

 

Sexvedras atarebs:  

partnioroba socialuri iniciativebisaTvis (PSI) 
socialuri politikis iniciativebis jgufi (SPIG) 
mersi korpsi (MC) 
qea (CARE) 
 

Sexvedrebze gansaxilveli sakiTxebi da muSaobis  ganrigi darTulia 

 

pativiscemiT  

 
 
 
Tina danelia 

PSI gamgeobis wevri 
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ganrigi 
 

 

10.00 – 10.30       monawileTa registracia  

 

10.30 – 11.00       ekonomikuri ganviTarebis da siRaribis daZlevis  

                  erovnuli programis mimoxilva  

 

 

11.00 – 12.00       mcire jgufebSi muSaoba: monawileebi daiyofian 3  

jgufad imisaTvis, rom imsjelon sam sakiTxze/Temaze. 

kerZod, Temebia:   

1. socialuri daxmareba 

2. dasaqmeba 

3. Tanamonawileoba 

jgufebSi rotacia moxdeba ise, rom  

yvela monawiles mieces saSualeba miiRos 

monawileoba yvela sakiTxis ganxilvaSi  
 

12.00 – 12.15.      Sesveneba (yava/Cai) 

 

12.15. – 13.15.      mcire jgufebSi muSaoba 

 

13.15 – 14.00       sadili 

 

14.00 – 15.00       mcire jgufebSi muSaoba 

 

15.00. – 15.40      Semajamebeli Sexvedra: jgufuri muSaobis Sedegad  

                  gamovlenili ZiriTadi problemebi da  

                  rekomendaciebi maTi gadaWris gzebis Taobaze 
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Sesavali 
 

winamdebare dokumenti mimoixilavs TemebTan Sexvedrebis Catarebis 

meTodologias (principebs) da gansaxilvel sakiTxebs. 

dokumentis pirvel nawili Seicavs ekonomikuri ganviTarebisa da 

siRaribis daZlevis erovnuli programis momzadebisa da ganxorcielebis 

procesis zogad mimoxilvas. yuradReba gamaxvilebulia or aspeqtze: Tavad 

dokumentis (strategiis) mniSvnelobaze da am dokumentis Seqnisa da Semdgom 

misi ganxorcielebis procesSi sazogadoebis, konkretulad ki Temebis 

aqtiuri monawileobis mniSvnelobaze, aucileblobasa da SesaZleblobebze. 

aRniSnuli teqsti mTlianad Seva sainformacio paketSi, romelic winaswar 

dauridgebaT monawileebs. 

dokumentis meore nawilSi warmodgenilia TemebTan Sexvedrebze 

gansaxilveli sakiTxebi. 

TiToueli sakiTxi warmodgenilia Semdegi formatiT (Tanmimdevrobis 

dacviT): 

• miTiTebulia, Tu romel sferos ganekuTvneba (mag. socialuri Tu 

ekonomikuri) 

• dakonkretebulia Temis dasaxeleba (mag. sfero – `socialuri~, Tema – 

`socialuri daxmareba~) 

• Semdeg formulirebulia Tavad sakiTxi (mag. `daxmarebebis mimRebTa 

SerCeva~) 

• ganmartebulia am sakiTxis ganxilvis mizani 

• aRwerilia msjelobis ZiriTadi sagani – yvela is ZiriTadi aspeqti, 

romlis garSemoc sasurvelia warimarTos msjeloba 

• ganmartebulia, Tu TiToeul saganze msjeloba da monawileTa 

Sexedulebebis (mosazrebebis) damuSaveba ekonomikuri ganviTarebisa da 

siRaribis daZlevis erovnuli programis Seqmnisa da ganxorcielebis 

romel etapze, ra tipis gadawyvetilebis miRebaze da ra formiT Seitans 

wvlils (anu ras da rogor waadgeba politikis gansazRvris dros) 

• warmodgenilia sakiTxis garSemo sainformacio masala (CarCoSi), romelic 

winaswar daurigdebaT monawileebs 

• bolo nawili gankuTvnilia Sexvedris wamyvanebisTvis – yuradReba 

gamaxvilebulia sakvanZo momentebze, rac daexmareba Sexvedrebis erTian 

formatSi wayvanasa da Tavsebadi masalebis (Temebisagan ukugebis) miRebas 

(saboloo analizisa da rekomendaciebis SesamuSaveblad) 
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1. Temis Tanamonawileoba ekonomikuri 

ganviTarebis da siRaribis daZlevis erovnuli 

programis momzadebaSi 
 

saqarTveloSi mzaddeba qveynis ekonomikuri ganviTarebis da siRaribis daZlevis 

erovnuli programa (PREGP). es Cveni qveynis pirveli mcdelobaa Seqmnas 

grZelvadiani strategiuli gegma, romelic gaTvlilia 12 welze.  

 

programis saTauri miuTiTebs imaze, rom siRaribe danaxulia rogorc 

sazogadoebis ganviTarebis damabrkolebeli umniSvnelovanesi faqtori. programaSi 

asaxuli RonisZiebebi uaRresad mravalmxrivia da iseT sakiTxebs exeba rogoricaa: 

mmarTvelobis gaumjobeseba, ekonomikuri da socialuri ganviTarebis xelSewyoba, 

post-konfliqturi zonebis reabilitaciisTvis momzadeba, dargobrivi problemebis 

gadaWra da sxva.  yvela dagegmili RonisZiebis Sefaseba siRaribis Semcirebaze maTi 

zegavlenis kuTxiT xdeba.  yvelaze efeqturad ki amis gazomva adgilobriv donezea 

SesaZlebeli. 

 

PREGP aris strategia, romelSic mkafiod aris asaxuli qveynis ganviTarebis 

xedva da konkretuli qmedebebis/RonisZiebebis logikuri kavSiri.  

 

programa moicavs, rogorc moklevadian (3-wliani) ise saSualo (7-wliani) da 

grZelvadian (12-wliani) strategiebs.  

 

programaze muSaobis erT-erTi wamyvani principia muSaobis Ria forma, da farTo 

sazogadoebriobis aqtiuri Tanamonawileoba. arasamTavrobo seqtoric cdilobs 

daexmaros siRaribis daZlevisa da ekonomikuri zrdis programis avtorebsa da 

saqarTvelos xelisuflebas ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis Semcirebis 

saprogramo prioritetebis gansazRvraSi da Sesabamisi politikis SemuSavebaSi. bolo 

wlis ganmavlobaSi am mizniT Catarda  mravali ganxilva da sajaro diskusia, 

romlebmac bevri siaxle SesZina programis mTavrobis mier warmodgenil pirvandel 

variants.  

 

programis saboloo teqstis SemuSavebisTvis Seqmnilia saredaqcio sabWo, 

romelis SemadgenlobaSi Sedian mTavrobis da samoqalaqo sazogadoebis 

warmomadgenlebi. maT Soris arian im jgufis wevrebic, romlebic dRes Tqven 

gvxvdebian. ase rom, Tqveni yvela mosazreba umoklesi gziT miva gadawyvetilebis 

mimRebebTan.  swori strategiis da taqtikis  asarCevad mniSvnelovania 

gaTvaliswinebuli iyos  sazogadoebis yvela jgufis azri imis Sesaxeb, Tu rogor 

xedaven isini qveynis ganviTarebis mimarTulebebs da TavianT wvlils am 

ganviTarebaSi. swored amis  safuZvelze unda gamovlindes politikis prioretituli 

mimarTulebebi da misi ganxorcielebis gzebi.  

 

mniSvnelovania im prioritetebis gansazRvra, romlebmac unda uzrunvelyon 

mosaxleobis socialuri dacva, dasaqmeba, Semosavlebis zrda, sapensio danazogebis 

dacva xangrZliv perspeqtivaSi, aucilebeli momsaxureba ganaTleba da jandacva.  
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programis SemuSavebis etapze mimdinareobs mTeli rigi Sexvedrebi, romlebic 

eZRvneba ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis daZlevis programis koncepciis, 

prioritetebisa da struqturis ganxilvas, magram ara zogad, Toriul WrilSi, 

aramed yuradReba daeTmoba konkretul, saWirboroto problemebsa da maTi gadaWris 

SesaZlo gzebs.  

 

swored amas emsaxureba Cveni dRevandeli Sexvedrac. Sexvedraze moxdeba Temis 

xedvis da misi SesaZleblobebis (wvlilis) gamovlena ramdenime konkretul 

sakiTxTan dakavSirebiT. samuSao jgufis mier SerCeuli iqna sami sakiTxi: 

 

- socialuri daxmarebebis mimRebTa SerCeva  

- dasaqmeba 

- Temebis monawileoba programis ganxorcielebaSi 

 

sakiTxebi SemTxveviT ar aris SrCeuli. ekonomikuri zrdis da siraribis 

daZlevis erovnul programaSi erT-erTi sakvanzo sakiTxia Sinameuneobebis 

Semosavlis gazrda, rogorc mosaxleobis siRaribidan gamoyvanis ZiriTadi 

saSualeba. 

 

rogorc warmodgenili sqemidan Cans (ixileT TandarTuli sqema), 

Sinameurneobebis Semosavali sam ramezea damokidebuli: ekonomikuri saqmianobidan 

miRebul Semosavalze, anu dasaqmebidan miRebul Semosavalze,  socialuri 

daxmarebebidan miRebul sargebelze da piradad gamomuSavebul socialur 

sargebelze (mag. pensiaze, romelis sodode Tqveni uSualo SenatanebiT 

ganisazrvreba). swored am umniSvnelovani sakiTxis Sesaxeb Temebis xedvis da maTi 

SesaZleblobebis gamovlena warmoadgens Cveni Sexvedris mizans. migvaCnia, rom aseTi 

Sexvedrebi da diskusiebi aris sawindari Temebis CarTvis programis momzadebis 

procesSi.  

 

magram mxolod programis momzadebis etapze monawileoba ar aris sakmarisi 

misi warmatebis uzrenvelsayofad. saWiroa Semdgom misi ganxorcielebis monitoringi 

da Sedegebis Sefaseba.  PREGP aris cocxali dokumenti, romelSic cvlillebebis 

Setana (strategiis Secvla Tu aRmoCnda, rom Sedegebi arasasurvelia imitom ki ara, 

rom ar sruldaba esa Tu is RonisZieba, aramed strategia am sakiTxSi arasworad 

iqna dagegmili) SesaZlebelia mudmivad. Sefasebis garda saWiroa gadawyvetilebebis 

miReba da maTi ganxorcieleba. am etapzec Temebis monawileoba Cveni azriT 

gadamwyveTi iqneba, radgan adgilebze yvelaze ufro efeqturad swored maT 

SeuzliaT daakvirdnen da Seafason Tu ramdenad asrulebs programa Tavis amocanebs. 

 

amasTanave PREGP-is ganxorcielebis instituciuri mowyoba saSualebas iZleva 

Seiqmnas damatebiTi efeqturi meqanizmi, romelic xels Seuwyobs adgilibriv doneze 

Temebsa da centralur xelisuflebas Soris pirdapiri kavSiris gaRrmavebas 

(adresatis arseboba centralur doneze). es saSualebas miscems Temebs monawileoba 

miiRon aqtiuri monawileoa programis marTvaSi.  

 

Cveni Sexvedris erT-erTi mizani aris Temebis survilis da SesaZleblobebis 

gamovlena am sakiTxebTan dakavSirebiT.             
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2. sadiskusio sakiTxebi 
 

2.1. SinameurneobaTa Semosavali 
 

2.1.1. socialuri daxmareba  

 

sfero: socialuri 

Tema: socialuri daxmarebebi 

sakiTxi: daxmarebebis mimRebebis (beneficiarebis – igive 

mosargebleebis) SerCeva 

mizani: Temis, rogorc sazogadoebrivi institutis, rolis 

gansazRvra socialuri daxmarebis sistemis 

organizebaSi.   

 

msjelobis sagani: 

1. rogor unda xdebodes beneficiarebis SerCeva - 

oficialuri (Semosavalze, sakuTrebaze an materialur 

mdgomareobaze dafuZnebuli) kriteriumebis safuZvelze, 

unificirebuli wesiT socialuri samsaxurebis mier, Tu - 

subieqturi kriteriumebiT, saTemo organizaciebis mier? 

2. saWiroa Tu ara daxmarebis mimRebebi sanacvlod 

asrulebdnen raime sazogadoebrivad saWiro\sasargeblo 

saqmianobas (fizikuri SesaZleblobelis farglebSi)?  

3. gairkves subsidiarobis principis gamoyenebis 

SesaZlebloba – ganxorcielebadia Tu ara midgoma, roca 

Temi sakuTari yofiTi Tu socialuri problemis 

gadasaWrelad mxolod im SemTxvevaSi mimarTavs 

sazogadoebriv organizaciebs an saxelmwifo struqturebs, 

rodesac amowuravs problemis sakuTari resursebiT 

mogvarebis SesaZleblobas (nacvlad dRes arsebuli 

praqtikisa, rodesac Temi problemis gadaWras pirvel 

rigSi eZebs gareT da ara sakuTar sivrceSi).  

 

politikis alternativebi (aqtualuroba, kavSiri arCevanTan): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sakiTxi 1 

 

• daxmarebebis mimRebis SerCevis principebis 
gansazRvra  

• administrirebis gamartiveba 
• pasuxisgmeblobis gadanawilebis sakiTxi 

sakiTxi 2 • beneficiaris Tanamonawileobis principis 

SemoReba – socialiuri integracia.  

sakiTxi 3 • subsidiarobis principis SemoReba-arSemoReba.  
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sainformacio masala:  

bevr qveyanaSi gaWirvebaSi myofi individisaTvis daxmarebis 

gaweva ar aris saxelmwifos valdebuleba. am funqcias kisrulobs 

ojaxi, eklesia, sazogadoebrivi organizaciebi da qvelmoqmedeba. 

 amave dros, sul ufro da ufro met qveynebSi saxelmwifo iRebs 

Tavis Tavze valdebulebas daxmareba gauwios gaWirvebaSo myof 

adamianebs. radgan daxmarebis miRebis mTavari piroba aris gaWirveba, 

daxmarebis daniSvna emyareba individis (an ojaxis) mdgomareobis 

Sefasebas. umetes SemTxvevebSi mdgomareobis Sefasebis kriteriumebi 

(testebi) aris mravalmxrivi da iTvaliswinebs ara marto individis 

Semosavals, aramed misi ojaxis wevrebis Semosavals, sakuTrebas 

(aqtivebs).  

socialuri daxmareba SeiZleba iyos sayovelTao (universaluri), 

romlis drosac daxmarebis daniSvnis sakmarisi erTaderTi pirobaa 

gaWirvebaSi yofna.. zogierT qveyanaSisaxelmwifom SeiZleba Tavis 

Tavze aiRos mxolod im individebis daxmareba, romlebic garkveul 

kategorias ekuTvnian (kategoriuli socialuri daxmareba). mag. 

usinaTloebi, iZulebiT gadaadgilebulebi, mravalSviliani 

martoxela dedebi, martoxela moxucebulebi da a.S.  

kategoriuli tipis socialuri daxmareba xSirad aris iseT 

qveynebSi, sadac mosaxleobis Semosavlis da materialuri 

mdgomareobis Sefaseba gaZnelebulia (arasrulyofili/ araefeqturi 

sagadasaxado sistemis gamo). 

saqarTveloSi arsebobs kategoriuli socialuri daxmarebis 

sistema, romelic araefeqturia da zog SemTxvevaSi usamarTloc. 

mag. daxmarebis gacema pirisaTvis im kriteriumis safuZvelze, rom 

igi aris iZulebiT gadaadgilebuli, misi qonebrivi Tu materialuri 

mdgomareois Sefasebis gareSe, ar niSnavs imas, rom es pirovneba  

gaWirvebulia. rasakvirvelia, misasalmebelia, daexmaro nebismier 

iZulebiT gadaadgilebuls Tu amis resursi saxelmwifos aqvs. 

magram, im mcire resursebis pirobebSi rogoric dRes Cven 

socialuri dacvis sistemas gaaCnia, es SeiZleba araefeqturi iyos. 

dRes, saqarTveloSi, sadac ar arsebobs garantirebuli minimaluri 

xelfasi, romelic saarsebo minimumiT uzrunvelyofs pirovnebas da 

misi ojaxis wevrebs, SesaZlebelia daxmarebebis gacema 

mizanSewonili iyos mdgomareobis Sefasebis kriteriumze 

dafuZnebiT. swored aq iwyeba problemebi: rogor unda iqnes 

Sefasebuli adamianis mdgomareoba, rodesac Semosavlebis umetesi 

nawili araformaluria (dafarulia), da maTi formaluri 

kriteriumebiT Sefaseba SeuZlebeli Tu ara, Zalian Znelia. mag. 

individi SeiZleba formaluri kriteriumebiT iyos daxmarebis 

mimRebi: iyos moxuci da ar hqondes aranairi materialuri 

Semosavali imis gamo, rom ar muSaobs, magram amave dros mas hyavdes 

Svili, an axlo naTesavi sazRvargareT, romelic mas sistematiurad 

exmareba, magram es daxmareba formaluri arxebiT ar registrirdeba. 
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Semxvedris wamyvanisTvis: 

amitom pirveli kiTxva, romliTac Cven Temebs mivmarTavT 

mdgomareeobs SemdegSi: aris Tu ara Temi mzad, TviTon 

Seafasos misi wevrebis gaWirvebis xarisxi, raTa TviTon 

aiRos pasuxismgebloba daxmarebebis mimRebis SerCevaze?  

meore kiTxva mdgomareobs SemdegSi:  aris Temi mzad, gaiRos 

raime damatebiTi kontribucia gaWirvebaSi myofi sakuTari 

Temis wevrebis dasaxmareblad. 

da bolos kidev erTi kiTxva: miaCnia Tu ara Tems, rom is 

pirebi, romlebic iReben daxmarebas, unda SesaZleblobis 

farglebSi asrulebdned raime sazogadoebrivad 

saWiro/sasargeblo saqmes? 

  

 



partnioroba socialuri iniciativisTvis (PSI)  sadiskusio sakiTxebi da meTodologia  

 gverdi 11 29/8/2002 

2.1.2. dasaqmeba 

 

sfero: ekonomika 

Tema: dasaqmeba 

sakiTxi: dasaqmeba da SinameurneobaTa Semosavali 

mizani: dasaqmebis sxvadaxva formasTan dakavSirebuli 

prioritetebis dadgena, Tu Tems amgvari gaaCnia. 

Sesabamisi resursuli moTxovnebis gansazRvra. 

 

sadiskusio sakiTxebi: 

1. umuSevrobis problemas rom erTi wamiT Tavi gavaneboT, 

dasaqmebasTan dakavSirebuli ZiriTadi alternativaa: iyo 

daqiravebuli Tu TviT-dasaqmebuli. arCevania metnaklebad 

regularul da garantirebul, Tumca xSirad mcire xelfassa da 

araregularul (Tumca SesaZloa maRal) Semosavals Soris, 

sadac ukanasknelis odenoba mTlianad damokidebulia pirovnebis 

sakuTar resursebze, energiaze, iniciativaze, riskisadmi 

mzaobaze – erTi sityviT, samewarmeo niWze.  

2. dasaqmebuloba saWiroebs resursebs, rogorc materialurs, ise 

inteleqtualursac. vinaidan adgilobrivi dasaqmebis 

xelSewyobisaTvis arsebuli resursebi SezRudulia, xSirad 

saWiroa garkveuli arCevanis gakeTeba. magaliTad, finansur da 

teqnikur (sakonsultacio) daxmarebas Soris. kidev erTi 

sakiTxia, Tu ra resursebi gaaCnia Tems dRes (xSirad amis 

saTanadod gacnobierebis gareSe) da ra gare resursebi SeiZleba 

Zaadges mas yvelaze metad, kerZod:  

• uZravi qoneba da miwa: sakuTrebis uflebebi (ramdenad 

Camoyalibebuli/dazustebuli da dakanonebulia Tqveni 

uflebebi sakuTrebaze) da am sakuTrebis kapitalad 

gadaqcevis (giravnoba) sakiTxi. Temis informirebuloba da 

sakiTxis mogvarebis SesaZlebloba.   

• codna da unari (adeqvaturi/saWiro kvalifikacia): swavla, 

kvalifikaciis amaRleba, gadamzadeba, adgilze 

sakonsultacio daxmareba  (konsulantebis Camoyvana, 

adgilobrivi sakonsultacio institutebis Seqmna ....). 

3. xelsayreli samewarmeo garemos Seqmna: fizikuri usafrTxoeba 

(kriminaluri mdgomareoba), zedmeti xarjebi ( mewarmeebis 

“gawewva”), sagadasaxado politika (centraluri da adgilobrivi), 

gza, transporti, energetika, servisi. ra monawileoba SeuZlia 

miiros Temma am sakiTxebis gadawyvetaSi. 
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politikis alternativebi (aqtualuroba, kavSiri arCevanTan): 

 

 

 

 

 

 

 

 

sainformacio masala:  

sakiTxi 1.  daqiravebuli Sroma da TviT-dasaqmeba  

dasaqmeba (an sxva mxriv Tu SevxedavT, umuSevroba) saqarTveloSi 

siRaribis daZlevisa da ekonomikuri zrdis erovnuli programis erT-

erTi sakvanZo Temaa. umuSevroba aris is, rac xSir SemTxvevaSi 

ganapirobebs ojaxis dabal Semosavals da siRaribis zRvars miRma 

aTavsebs mas. samuSao adgilebis Seqmna SeiZleba moxdes 

TviTdasaqmebis xelSewyobiT, an masStabiani samewarmeo iniciativebis 

stimulirebiT. sasurvelia, Temi TviTon monawileobdes misTvis 

mniSvnelovani amgvar sakiTxebis gadawyvetaSi, radgan nebismier 

arCevans, dadebiT SedegebTan erTad uaryofiTi Sedegebic moyveba. ase, 

didi sawarmos samezobloSi gaxsnas dasaqmebasTan erTad SeiZleba 

moyves xmauri, garemos degradacia, cxovrebis Rirebulebis da 

mosaxleobis simWidrovis zrda, migraciuli nakadi, kulturuli Tu 

religiuri mravalferovneba, cxovrebis wesis Secvla, kriminaluri 

situaciis Secvla, da a.S.  

siRaribis daZlevis programa moicavs, rogorc individualuri 

samewarmeo iniciativis (TviTdasaqmebis) waxalisebas (magaliTad 

mikrokreditebis gacemiT), aseve saSualo da msxvili sawarmoebis 

Camoyalibebisa da ganviTarebis (anu Tanmdevi daqiravebuli 

dasaqmebis) xelSewyobasac. Teoriulad orive midgoma 

gamarTlebulia da orive mimarTulebiT gaweuli Zalisxmeva 

dadebiT Sedegs moitans. samwuxarod ar arsebobs araviTari 

informacia imis Sesaxeb, Tu ramdenad iswrafvis saqarTvelos 

mosaxleoba TviTon iyos mewarme (rom araferi vTqvaT imaze, rom 

mewarmeobis niWi yvelas ar aqvs da arc saWiroa rom hqondes). 

samewarmeo saqmianoba imaTi xvedria, visac surs da unari aqvs 

riskis da pasuxismgeblobis Tavis Tavze aRebis. amave dros, arCevnis 

meti Tavisufleba, Semosavlis SesaZloa ufro didi done, da Tavis-

Tavis baton-patronoba TviTdasaqmebas (samewarmeo saqmianobas) ufro 

momxiblavs xdis. 

savaraudoa, rom adgilobrivma pirobebma, mosaxleobis unar-

Cvevebma, tradiciebma da ganwyobam romelime erTi alternativis  

upiratesoba ganapirobos. SesaZloa rom Tqvens irgvliv myofTa did 

nawils sulac ar undodes damoukideblad da yoveldRiurad 

Semosavlis wyaroze zrunva da erCivnos mudmivi, Tundac SedarebiT 

mcireSemosavliani samuSao adgili raime  adgilobriv sawarmoSi 

(daqiravebuli Sroma). an piriqiT, iqneb kerZo mewarmeoba, masTan 

dakavSirebuli pirovnuli TavisuflebiTa da maRali mogebis 

sakiTxi 1 

 

• aqcenti dasaqmebis politikis mimarTulebebze -   

TviTdasaqmeba (mikro da mcire mewarmeoba) Tu 

daqirqvebuli Sroma (saSualo da msxvili sawarmoebi) 

sakiTxi 2 • resursuli alternativebi: fuli Tu codna; an, 

Tu codna, ra tipis codna.  

• resursebis kapitalizacia: mesakuTris uflebebi, 

ipoTekuri kreditebi, da a.S.      

sakiTxi 3 • Temis roli xelsayreli biznes garemos SeqmnaSi.   
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(Teoriuli) perspeqtiviT, aris is rac metad xiblavs Tqveni Temis 

wevrebs? aris mzaoba samewarmeo saqmianobasTan dakavSirebuli 

riskis Tavis-Tavze aRebis? ras gariskavT an SeeleviT: uZravi 

qoneba, miwa, Tavisufali dro ....   

sakiTxi 2.  arsebuli da saWiro resursebi   

warmatebuli ekonomikuri saqmianobis umniSvnelovanesi pirobaa 

bazris moTxovnebis Sesabamisi codnisa da unarCvevebis qoneba. 

samwuxarod umetesi CvenTaganis kvalifikacia, romelic miRebulia 

sabWoTa dros ar aris sakmarisi dRevandel konkurentul bazarze 

warmatebisaTvis. mewarmeobis ganviTarebas (da samuSao adgilebis 

Seqmnas) xSir SemTxvevaSi  zRudavs adeqvaturi kvalifikaciis 

kadrebis deficiti. siRaribis daZlevis programis proeqti 

gulisxmobs  adamianuri resursebis ganviTarebis xelSewyobas. 

rogoria am TvalsazrisiT mdgomareoba TqvenTan? ra saxis 

mxardaWera gWirdebaT: swavla, kvalifikaciis amaRleba, gadamzadeba, 

adgilze sakonsultacio daxmareba  (konsulantebis Camoyvana, 

adgilobrivi sakonsultacio centrebis Seqmna ....)? 

magaliTisTvis SemogTavazebT  Semdeg mosazrebas resursebis 

efeqturi gamoyenebis TvalsazrisiT: im regionebSi sadac produqciis 

warmoebis zrdas am produqciaze moTxovnis simcire zRudavs, axali 

investiciebis mozidvas da dakreditebis axali meqanizmebis SemoRebas 

iqneb jobdes sakonsultacio centris Seqmna romelic produqciis 

gasaRebaSi daexmareboda mewarmeebs? da piriqiT, iq sadac wamoebis 

moculoba SezRudulia saxsrebis da simZlavreebis ararsebobiT, 

konsultantebis dafinansebas iqneb sabanko kreditebisadmi 

xelmisawvdomobis gazrda sjobdes? Tqvens raionSi rogoria am mxriv 

mdgomareoba? rogor fiqrobT, romeli mimarTulebiT muSaoba moitans 

ukeTes Sedegs da ratom? ramdenad Camoyalibebuli,  dazustebuli da 

dakanonebulia Tqveni uflebebi sakuTrebaze? ramdenad 

informirebulia Temi am sakiTxebze da ra wvlili SeuZlia Seitanos 

problemebis mogvarebaSi? 

sakiTxi 3.  Temis monawileoba biznes garemos gaumjobesebaSi   

xelsayreli samewarmeo garemo warmatebuli samewarmeo 

saqmianobisa da investiciebis mozidvis aucilebeli pirobaa. sxva 

faqtorebTan erTad mas ganapirobebs: fizikuri da socialuri 

usafrTxoeba, zedmeti xarjebis ( mewarmeebis “gawewva”) minimizacia, 

adeqvaqturi sagadasaxado garemo (centraluri da adgilobrivi), 

ganviTarebuli infrastruqtura (gzebi, transporti, energetika, 

servisi). Tqveni azriT,  am faqtorTagan  romelze SeuZlia Tems 

imoqmedos efeqturad da rogor? magaliTad kriminaluri 

mdgomareobis gaumjobesebaze da zedmeti xarjebis Semcirebaze? 

infrastruqturis gaumjobesebaze? 

 

 

Sexvedris wamyvanisTvis 

Sexvedraze dasasmeli kiTxvebi gaxazulia TviTon 

sainformacio masalaSi.         
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2.2. Tanamonawileoba – sazogadoebis monawileoba 

politikis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi 
 

sfero: samoqalaqo sazogadoebis ganviTareba 

Tema: Tanamonawileoba 

sakiTxi: ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis daZlevis 

erovnuli programis (PREGP) ganxorcielebaSi 

Temebis Tanamonawileoba 

mizani: Temis xedvisa da SesaZleblobebis gamovlena 

sakiTxis organizebisaTvis.   

 

msjelobis sagani: 

1. Tanamonawileobis bazisuri done – informaciis miwodeba 

(calmxirivi): informaciis gavrcelebis formati (mag. masmediiT 

Tu `cocxali~ arxebiT) 

2. Tanamonawileobis ganviTarebuli done _ dialogi (ormxrivi 

komunikacia) – Temis CarTva programis ganxorcielebis 

monitorirebasa da Sedegebis (zegavlenis) SefasebaSi, SesaZlo 

formebi, saWiroebani. 

3. Tanamonawileobis maRali done – gadawyvetilebis miRebaSi 

monawileoba – gadawyvetilebis miRebaze zegavlenis 

saSualebebi.     

 

politikis alternativebi (aqtualoba, kavSiri arCevanTan): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sainformacio masala: 

gardaqmnebis procesSi sazogadoebis informirebuloba, misi 

samoqalaqo saganmanaTleblo procesis uzrunvelyofa Zalian 

mniSvnelovani sakiTxia. igi iTvaliswinebs moqalaqeTa gaazrebulad 

CarTvas marTvaSi, raTa Camoyalibdes ndobisa da Tanamonawileobis 

gancda undoblobisa da gaucxoebis procesis dasaZlevad. 

moqalaqeTa Tanamonawileobis xarisxi pirdapir kavSirSia maTi 

informirebulobis (codnis) donesTan.  

dRes moqalaqeTa informireba da ganaTleba ZiriTadad 

damoukidebeli mediis anabarad darCa da  centraluri arxebis 

meSveobiT xorcieldeba ( televizia, radio, presa). informacia, 

romelsac moqalaqe iRebs (Tuki es informacia saerTod aRwevs 

sakiTxi 1 

 

• informaciis mopovebis gamartiveba   
• informaciis gasageb enaze Camoyalibeba misi advilad 

mimReblobisaTvis 

sakiTxi 2 • sakuTari gamocdilebis integrireba erTian 

sainformacio sivrceSi; 

• monitoringisa da Sedegebis Sefasebis procesSi 
monawileoba. 

sakiTxi 3 • sazogadoebvis Tanamonawileobis formebi: 

institucionalizacia Tu spontanuri aqtivobebi 
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adresatamde) umetes SemTxvevaSi urTierTgamomricxavia, gaugebari 

da Sinaarsobrivad gaumarTavia -  anu informaciis xarisxi dabalia. 

arafers vambobT imaze, rom saukeTeso presis SemTxvevaSic ki igi 

droulad ver aRwevs zogierT regions, iseve rogorc Cveni 

energetikuli mdgomareoba televiziis xelmisawvdomobas Zalian 

zRudavs.   

aseTi suraTi mosaxleobaSi gardaqmnebis mimarT  undoblobis 

da gaucxoebis mizezi xdeba da xels uSlis maT motivirebas 

CaerTos mimdinare procesebSi. 

masobrivi sainformacio saSualebebis specialuri programebi, 

romlebic regularulad da TanamimdevrobiT gaaSuqeben 

saqarTveloSi mimdinare gardaqmnebis  momzadebas da 

ganxorcielebas  udaod iqneboda xelSemwyobi moqalaqeTa 

interesebisa da Tanamonawileobis gancdis damkvidrebisaTvis. 

magram, paralelurad aranakleb mniSvnelovania adgilebze 

“cocxali” sainformacio-saganmanaTleblo rgolebis Seqmna, rogorc 

es araerTma evropis saxelmwifom ganaxorciela reformebis 

gasaSuqeblad. aseTi rgolebi, romlebsac SegviZlia pirobiTad 

“biuroebi” vuwodoT aRmoCdnen adgilobrivi samoqalaqo-

saganmanaTleblo agentebi, romelic mosaxleobis aqtiuri 

monawileobis gziT Seiqmna. TviTon mosaxle iyo momxmarebelic da 

informaciis mimwodebelic. aman uzrunvelyo Tanamonawileobis 

damkvidreba da reformebis monitoringis procesis gamWvirvaloba. 

gardaqmnebSi monawileobisaTvis ra migaCniaT TqvenTvis  

informaciis mowodebis optimalur meTodad da formad: masmediiT 

Tu `cocxali~ arxebiT (mag.adgilobrivi sainformacio- 

saganmanaTleblo biiuroebi)? 

dainteresebuli xarT Tu ara dialogis warmoebaSi, anu efeqtur 

ukukavSirSi?  

rogor warmogidgeniaT amis organizeba (mag. “biuroebs unda 

hqondeT ara marto informaciis gacemis, aramed informaciis 

Tqvengan Segrovebis funqcia)? 

ra SeiZleba iyos Tqveni uSualo wvlili? (magaliTad: Caatarod 

saremonto samuSaoebi biuroebis Sesaqmnelad, informaciis 

gasavrceleblad gamoyoT moxaliseni da a.S.)? 

informirebuli ( gaTviTcnobierebuli) Temis uSualo monawileoba 

saxelmwifo programebis da qmedebebis momzadebis, ganxorcielebis 

da Sefaseba - monitoringis procesSi mniSvnelovnad Seuwyobs xels 

maT gamWvirvalobas da gazrdis Sedegebis mimarT mosaxleobis 

mesakuTrul da pozitiur damokidebulebas. Sedegad gaizrdeba 

moTxovnileba mmarTvelobis gaumjobesebis mimarT. 

moqalaqes da, miT ufro, Tems SeuZlia ori formiT miiRos 

monawileoba programis ganxorcielebaSi: 

1. monawileoba miiRos programis marTvaSi: 

1.1.  procesis monitirongi da Sedegebis Sefaseba; 

1.2. gadawyvetilebis miRebaze zegavlena. 

2. uSualod miiRos monawileoba programiT gaTvaliswinebul 

RonisZiebebSi (mag. socialuri daxmarebis sistemis amoqmedebisas 

saTemo organizaciam SeiZleba Tavis Tavze aiRos daxmarebis 

mimRebTa SerCeva) 
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ra siaxle moaqvs ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis daZlevis 

programas mobilizebuli TemebisaTvis? 

Tavisi SinaarsiT, strategia zrdis xelisuflebis 

angariSvaldebulebas sazogadoebis winaSe, vinaidan: 

3. dokumenti (da politika) orientirebulia Sedegebze da ara 

ubralod moqmedebebze (resursebis xarjvaze) – anu xelisufleba 

(iqneba es centraluri Tu adgilobrivi) akonkretebs 

pasuxismgeblobas Sedegebis (konkretul vadaSi) miRwevaze; 

4. Sedegebis (didi nawili) gazomvadi da xelSesaxebi xdeba – 

sazogadoebas saSualeba eZleva damoukideblad gazomos Sedegi da 

daaskvnas, Sesrulda Tu ara danapirebi;  

5. sazogadoebas ar sWirdeba elodos daTqmuli vadis gasvlas 

Sedegis gasazomad, aramed SueZlia am Sedegis misaRwevi 

RonisZiebebis msvlelobaze dakvirveba, anu procesis monitoringi. 

6. yvelaferi amis Semdeg sazogadoebas, saTemo organiziebs eZlevaT 

Sansi: 

 6.1. sul mcire: gamoxaton sakuTari mosazreba procesis 

monitoringisa da Sedegebis Sefasebis safuZvelze; 

 6.2. ufro metic: zemoqmedeba moaxdinon movlenebis ganviTarebaze:    

 6.2.1. Tu problema procesis warmarTvaSi mdgomareobs (mag. 

arakvalificiuroba, upasuxismgebloba, usaxsroba da 

a.S), moiTxovon saTanado zomebis miReba mmarTvelobis 

Sesabamis doneze (sofeli, raioni, regioni, qveyana) 

 6.2.2. Tu problema procesis dagegmvaSi, anu Tavad 

strategiaSi mdgomareobs, moiTxovos: 

 6.2.2.1. strategiis gadasinjva; 

 6.2.2.1 strategiis gadasinjvis moTxovnasTan erTad 

SeimuSaos da waradginos altenratiuli 

mosazreba.               

 

Sexvedris wamyvanisTvis 

saWiroa Semdegi kiTxvebis dasma: 

1. mzad aris Tu ara Temi aiRos Tavis Tavze pasuxismgebloba 

programis monitoringze da risi monitoringis 

ganxoncielebis unari aqvs: procesis,Sedegis 

2. Seswevs Tu ara Tems unari gazomos (Seafasos) Sedegebi 

3. aris Tu ara Temi mzad miiRos monawileoba 

gadawyvetilebebis miRebis procesSi: moaxdinos zemoqmedeba 

gadawyvetilebis miRebaze (SesaZloa alternativa SesTavazos 

gadawyvetilebis miRebaze) 

4. ra formiT aris mizanSewonili (SesaZlebeli) Temis 

monawileoba 

5. ra SesaZleblobebi gaaCnia Tems da, ra damatebiTi 

resursebi aris saWiro maTi srulyofili 

TanamonawileobisTvis (materialuri, instituciuri, humanuri)        

 



sqemasqema #1: #1: ekonomikuriekonomikuri ganviTarebaganviTareba dada siRaribesiRaribe

siRaribe

arasakmarisi
codna da unari

SinameurneobaTa dabali
Semosavali

xarvezebi sabiujeto
saxsrebis ganawilebaSi

arasakmarisi
sabiujeto
finansireba

arasakmarisi sargebeli
 socialuri daxmarebebidan

dabali Semosavali
ekonomikuri
saqmianobidan

aradamakmayofilebeli
janmrTeloba

arasakmarisad
ganviTarebuli

adamianuri kapitali

sazogadoebrivi sikeTis
(Public goods)
nakleboba

arasakmarisad
ganviTarebuli sainformacio-

kulturuli garemo da
infrastruqtura

araefeqturi
ganaTlebis sistema

aradamakmayofilebeli
jandacvis sistema

garemos uaryofiTi
gavlena

arajansaRi
cxovrebis wesi

dabali
Semosavali

daqiravebuli
Sromidan

dabali Semosavali
mewarmeobisa da
sxva wyaroebidan

e k o n o m i k u r i             g a n u v i T a r e b l o b a

dabali
xelfasebi
saxelmwifo
seqtorSi

dabali xelfasebi da
samuSao adgilebi

simcire kerZo seqtorSi

arasakmarisi piradad
gamomuSavebuli

socialuri sargebeli

garemo


